Spolufinancovano ‘
Evropskou unii < P MERIDIEM

STREDNEDOBY STRATEGICKY PLAN
MERIDIEM O.P.S. 2025-2029

Verze dokumentu: 1.0
Datum: 30.11.2025

Platnost: 1.1.2025 - 31.12.2029

Vzniklo v rdmci projektu Meridiem 2.0 (OPZ+03_22_011; reg. &.: CZ.03.01.02/00/22_011/0000306)



LN Spolufinancovano
Evropskou unii

OBSAH

* X %

1. UCEL RAMEC A VAZBA NA PROUJEKT ....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesssesseetesssassssessssssssssssesssnssssssesssnssseens 4
2.  VYCHOTZi SITUACE (PROC JE STRATEGIE POTREBA) .......oovuieiecereeeceeneeecsssesssssssssssessssssssssnns 5
3. MISE, VIZE, HODNOTY A PRUREZOVE PRINCIPY ......evemeeeeereeeereeeesesesseseeseseessessssessssssessasasenes 3
3.l MISE [VECNY FOKUS) wriiiiutieiitieetee e ettt eeteeeeteeeeeteeeeteeeeaseeetseessaeesasesensseeesseesasesesssesensseessnsesnseeenes 6
B2 VIZE oo ———————————eaeeeeeeeaeeaeteetaaaaaaaaaaaaateeaaeaaeeer et 6
3.3, HODNOTY A ZPUSOB PRACE .. oeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeteeee et e eeeeeeaeseseeessssessansasseeeeesssssssannsssseeeesssssasnnnnes 6
3.4, PRUREZOVA PRIORITA 202572029 ...ooeeieeiiiieeeeeeeeieeeee ettt e e e e e seeeaaeeeeeseesessearsaseeeesssessannnnes 6
4.,  DEFINICE DOPADU A MERENI ....ueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeaetesesssesastessssssssssesssassssssesasassssssessssnns 7
4.1.  STRATEGICKY DOPAD (KLICOVA ZMENA) c...eiittieetieeeteeeeiieeeeieeeeeteeeeveeeeeveeeetaeeeveeeseveeensseessesesaseeenes 7
4.2.  DEFINICE VYZNAMNEHO ZAPOUJENI MUZE DO PECE.uuuuuteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 7
4.3.  JAK BUDEME MERIT (MINIMALNI, ALE OBHAJITELNY SYSTEM) ..eiiuviieiiieeereeeeireeeteeeereeeeeveeeeneeeeveeesereeenns 7
5.  STRATEGICKY CiL 2029: EXPERTNi LiDR V ZAPOJOVANI MUZU DO PECE.........coooeeeeeeeeeeene. 8
6. STRATEGICKE PRIORITY 2025-2029.......cccvevmeeeeeeeeereeeeseeeeeesssessesessssssssssssssnssssesessssasessesssnssssssesns 9
PRIORITA 1: DOPAD A PROGRAMOVA KVALITA (MODEL ZAPOJENI MUZU) ....vveierieeeiieeeeiie ettt 9
PRIORITA 2: DOSAH MIMO PROJEKTOVOU PODPORU (RODINY NA HRANE) ..vieviiieiierieiiecere et eneeeeve e 9
PRIORITA 3: ZNACKA, KOMUNIKACE A ADVOCACY .euvvieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeesseeseessseseeessseiseesssssseesssensees 9
PRIORITA 4: FINANCNI{ STABILITA A VICEZDROJOVY MODEL c.ccvvvvviieiiierieeeeeereresessssnessssnsnnnnnssnsnnssesesssssessesnns 10
PRIORITA 5: RIZENT, KAPACITY A KULTURA ORGANIZACE «..veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseseeeeeeseeeessseneseseneens 10
7. KLICOVE UKAZATELE (KP1) c.evuieeeieceieceeeiecesiscesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 1
8. IMPLEMENTACE 2025-2029 (MILNIKY) ....cuovimiriimirieieieeeicseseessssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssns 15
202D et e et ea——————eeaa————eeaa—————aeaaa———eeeaaa——eetaaa—teeeaar—eesaaaars 15
026 e ettt e et e e ———————eea——————eeaa————ee e a———eeeaaa——eeeaaa—teseaar—eessaaars 15
20027 e et e———— e e e e e ——ee———————eea—————eeeaa————eeaa————eeeaaa—teesaaa—teseaar—eesanaaes 15
2028 e e ——— e e ——————ee———————eeaa————eeeaa———eeaa————eeeara——eetaaa—teseaarteesaaaaes 15
2029 et e et e e e e —— e e e ——————eeaa————eeeaa————eeaaa———eeeaaa——eeeaaa—teseaarteesanaaes 15
9. RIZENi STRATEGIE, VYHODNOGCENI A REVIZE ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeesseseesesssssesaessssssssssssssens 16
10.  RIZIKA A JEJICH ZMIRNENT (TOP 10) ....oucvinieeieceieeeceeeseeeeeeesssesesessssssscssssssssssssssssssssssssens 17



LN Spolufinancovano
Evropskou unii

* % %

MANAZERSKE SHRNUTI

Meridiem o.p.s. je neziskovd organizace, kterd od roku 2013 podporuje rodiny pecuijici
o vdiné nemocné déti, provozuje détské skupiny, zqjistuje a organizuje vzdéldvaci a
poradenské Cinnosti v oblasti socidinich sluzeb a rovného postaveni muzl a zen. Prévé rovné
zapojeni muzl do péce o déti vnimd jako klicovy faktor stability rodiny a udrzitelnosti péce.
Toto je strategickym tématem, ktery se Meridiem o.p.s. snazi systematicky rozvijet napfic viemi
cinnostmi.

Strategicky cil do roku 2029: Meridiem o.p.s. je expertnim lidrem v zapojovéni muzd do
péce. Mda ovéreny model, umi jej implementovat do svych projektd i prendset know-how do
praxe partnerd. Je vniman jako ddvéryhodny odborny hlas v daném tématu.

KLICOVE ZAVAZKY A AMBICE 2025-2029

e Dopad: Ve viechrelevantnich projektech Meridiem o.p.s. je systémové implementovdn
model, ktery prokazatelné zvysuje zapojeni muzl do péce o déti. Cil: dosdhnout
vyznamného zapojeni u 45 % podporenych rodin.

e Dosah: Meridiem o.p.s. dokdze pracovat i s rodinami mimo pfimou projektovou
podporu (vytvoreni cesty rodiny a nizkoprahovych vstup().

e Inacka a advocacy: Meridiem o.p.s. buduje respektovanou znacku a odborné
vystupy, které posiluji dOvéryhodnost a oteviraji partnerstvi.

¢ Finanéni stabilita: Cilem je dlouhodobd stabilita a predvidatelnost prostfednictvim
diverzifikace zdrojU. Zdklad financovani tvori dotacni projekty a granty, doplfikem jsou
vlastni pfijmy a fundraising.

e Rizeni a vyhodnocovani: Plan je fizen pies jasné odpovédnosti, KPl a pravidelnou revizi.
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1. UCEL, RAMEC A VAZIBA NA PROJEKT

Strategicky pldn vznikd v ndvaznosti na dotacni projekt zaméfeny na navyseni kapacit
organizace v oblasti rovnych prileZitosti zen a muz{ a na profesionalizaci fizeni, komunikace a
vicezdrojového financovani. Pldn je koncipovdn jako stfednédoby dokument na obdobi 2025
2029 a je navdzdn na daldi strategické vystupy (PR strategie, strategie vicezdrojového
financovdni, fundraisingovd strategie).

Strategicky pldn stanovuje rdmec - smér, priority a logiku dopadu. Detailni
rozpracovdni komunikace, vicezdrojového financovdani a fundraisingu je soucdsti navazujicich
strategii.
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2. VYCHOLZI SITUACE (PROC JE STRATEGIE POTREBA)

Meridiem o.p.s. md zkusenost s podporou stovek rodin rocné a odborné know-how pro
prdci s muzi. Pfesto byl v minulosti dopad na zvySovéani miry zapojeni muzd do péce nizsi, nez
odpovidd potencidlu organizace. V Zadosti projektu byly identifikovdny klicové priciny:
nahodilost akftivit, vazba tématu témér vyhradné na projektové aktivity, slaby dosah mimo
projekty, omezend schopnost dostat téma do vefejného prostoru a nedostatek
ambasadord/partnerd.

e Financovani: Cilem je zvysit predvidatelnost fungovdani organizace diverzifikaci zdrojU a
zavedenim doplikovych viastnich piijmd v ndvaznosti na potfeby praxe.

e Procesy a fizeni: Pro stabilni dopad je potieba standardizovat model prédce s muizi,
nastavit méfeni dopadu a pravidelny fidici rytmus.

o Viditelnost a partnerstvi: Verejnd viditelnost tématu a prdce s partnery/ambasadory mé
potencidl k posileni; dosud nebyla dlouhodobé fizend jako strategickd oblast.

e Dosah mimo projekty: Dosah sluzeb mimo projektovou podporu je omezeny; chybi
stabilni nizkoprahové vstupy a systematickd cesta rodiny.

e Tematické ukotveni: Téma rovného zapojeni muzl do péce je jasné vymezené a je
prirozenym prdfezem sluzeb i komunikace.

e Odbornost a zkusenost v praxi: Meridiem o.p.s. md& zkuSenost s podporou rodin
pecujicich o vazné nemocné déti a s praci s muzi v ndro¢né zivotni situaci.

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Strategicky pldn proto pfindsi systémové ukotveni tématu rovného zapojeni muzl do
péce napfi¢ organizaci: od designu sluzeb, pres komunikaci a partnerstvi, az po financovdni a
fizeni.
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3. MISE, VIZE, HODNOTY A PRUREZOVE PRINCIPY

3.1. MISE (VECNY FOKUS)

Meridiem o.p.s. podporuje rodiny pecujici o vazn& nemocné déti v CR a posiluje
kompetence i motivaci muz0 stdt se rovnocennymi partnery v pédi. Realizace probihd
prostrednictvim vzdélavani, podpUrnych program(, odbornych materidlld a spoluprdce s
partnery.

3.2. VILE

Ménime muze v rovnocenné partnery v péci o déti. Prispivéme tim k posileni rodinnych
vazeb a podporujeme rovnovdhu v rodinném Zzivoté.

3.3. HODNOTY A ZPUSOB PRACE

e Odbornost arespekt k rodindm (evidence-based pristup, citlivost k situaci rodin).

e Rovnost a partnerstvi (muzi jako soucdst feseni; zeny jako posilované primdrni pecujici).

e PraktiCnost a pouzitelnost (kurzy a ndstroje, které davaji rodindm konkrétni dovednosti).

e Transparentnost a dUvéryhodnost (oteviend komunikace, zvefejnovdani klicovych
informalci).

e Uceni aiterace (pilotdz — vyhodnoceni - Uprava — skdlovdni).

3.4. PRUREZOVA PRIORITA 2025-2029
Téma rovného zapojeni muzd do péce bude uplatnéno jako prifezovy princip ve viech

relevantnich aktivitdch: v designu sluzeb, v komunikaci, v prdci s partnery a donory i v internim
fizeni a méfeni dopadu.
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4. DEFINICE DOPADU A MERENI

4.1. STRATEGICKY DOPAD (KLICOVA ZMENA)

Klicovou zménou do roku 2029 bude systematickd implementace ovéreného modelu
prdce s muzi napfic¢ projekty a sluzbami Meridiem o.p.s. tak, aby organizace prokazatelné
zvySovala miru participace muzd na pédi.

Cilovd hodnota dopadu (2029): vyznamné zapojeni muzl do péce u 45 %
podporenych rodin v relevantnich programech.

4.2. DEFINICE VYZNAMNEHO ZAPOJENi MUZE DO PECE

Vyznamné zapojeni muze do péce znamend, ze muz dlouhodobé (min. 4 tydny) a
pravidelné (alespon tydné) vykondvd minimdiné 3 ze é pecovatelskych oblasti, pficemz
alespon jedna je z kategorii A-C:

A) Zdravotni koordinace (komunikace s [ékafi/terapeuty, doprovody, pldn kontrol)
B) ReZim a terapie (zqjisténi léCebného rezimu, cviceni, rehabilitace)

C) Medikace a odpovédnost (dohled nad medikaci, pomUcky, krizové situace)
D) Kazdodenni péce (hygiena, strava, praktickd péce)

E) Administrativa péce (ddavky, skola/zafizeni, organizace sluzeb)

F) Emocni opora a vztah (védomd piitomnost, krizovd komunikace)

4.3. JAK BUDEME MERIT (MINIMALNI, ALE OBHAJITELNY SYSTEM)

Méfeni bude nastaveno pragmaticky tak, aby nezatézovalo rodiny ani tym, ale
poskytovalo srovnhatelnd data. Navrzeny mechanismus:

e Vstupni mini-dotaznik pfi vstupu do programu: rozdéleni roli v péci + ocekdvani.

e Pribéiny check-in (napr. 1x za mésic nebo na konci kurzu): z 6 oblasti A-F oznaceni,
které cinnosti muz rediné prebird.

e ZAvéreCny vystup: potvrzeni zmény (sebehodnoceni) + krdtkd validacni otdzka
facilitdtora/poradce.

e Jednou ro¢né souhrnnd analyza dopadu a Uprava metodiky méfeni.
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5. STRATEGICKY CiL 2029: EXPERTNI LIDR V ZAPOJOVANI MUZU DO PECE

Expertni lidr je pro Meridiem o.p.s. definovdn jako kombinace dopadu, know-how a
ddvéryhodnosti:

e Meridiem o.p.s. md popsany, ovéfeny a pribé&ziné zlepsovany model prdce s muzi/otci
v péci (metodika + skoleni tymu + ndstroje).

e Meridiem o.p.s. umi model implementovat do projektd a sluZzeb a prokazuje dopad
(KPI).

e Meridiem o.p.s. vytvdri a sdili odborné vystupy (metodiky, studie, doporuceni pro praxi)
vyuzitelné partnery.

e Meridiem o.p.s. je vyhleddvanym partnerem pro spoluprdci (NNO, odbornici, média,
verejnd sprava) v tématu rovného zapojeni muzl do péce.

e Meridiem o.p.s. md stabilni znacku a transparentni komunikaci, kterd podporuje
fundraising i partnerstvi.
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6. STRATEGICKE PRIORITY 2025-2029

PRIORITA 1: DOPAD A PROGRAMOVA KVALITA (MODEL ZAPOJENI MUZD)
CiL:

Zavést jednotny model prdce s muzi do vsech relevantnich program( a do roku 2029
dosdhnout vyznamného zapojeni u 45 % podporenych rodin.

HLAVNI INICIATIVY:

e Popis a standardizace Meridiem o.p.s. modelu (metodika, kompetence facilitdtord,
doporucené ndstroje).

e Trénink internino tymu + supervize (min. 2x rocné).

e Uprava programd tak, aby mély muzsky vstup (pozvdnka, jozyk, formaty, Easovani).

¢ Integrace méfeni dopadu do béiné prdce.

PRIORITA 2: DOSAH MIMO PROJEKTOVOU PODPORU (RODINY NA HRANE)
CiL:

Zvysit pocCet rodin, které se s Meridiem o.p.s. setkaji i mimo projektové vstupy a které zacnou
aktivné pracovat s tématem rovného zapojeni muzl do péce.

HLAVNI INICIATIVY:

¢ Nastaveni cesty rodiny: prvni kontakt - obsah/mini-ndstroj - program - udrzeni.
e Nizkoprahové vstupy (online materidly, web, krdtké intervence, webindre).
e Propojeni s PR strategii — jasnd nabidka co nabizime a kde zacit.

PRIORITA 3: ZNACKA, KOMUNIKACE A ADVOCACY
CiL:

Budovat Meridiem o.p.s. jako divéryhodnou odbornou znacku a zvySovat ve vefejném
prostoru viditelnost tématu rovného zapojeni muzd do péce.

HLAVNI INICIATIVY:

¢ Napojeni na PR strategii (kandly, sdéleni, obsahové pilife, vyhodnocovdni).
e Odborné vystupy: 1x roéné studie/analyza/metodika k tématu muzl v pédi
e Prdce s ambasadory (vybér, zapracovdni, pravidla spoluprdce).

e Partnerstvi: aktivni seznam partnerd a spolecné aktivity.
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PRIORITA 4: FINANCNI STABILITA A VICEZDROJOVY MODEL

CilL:

Zvysit predvidatelnost financovani prostfednictvim diverzifikace zdroji a budovdani viastnich
priim¥ a fundraisingu jako doplriku grantového financovani.

EKONOMICKY MODEL - HYBRIDNi MODEL FINANCOVANI

e Hlavni zdroj: dotacni projekty na podporu rodin; rezie kryje stabilni j&dro tymu.

e Stabiliza¢ni zdroj: prodej odbornych sluzeb a produktd (napf. dotacni
poradenstvi/administrace pro jiné organizace; akreditovand skoleni) - financuje rozvoj,
PR a aktivity, které nelze hradit z grantd.

e Doplrikovy zdroj: fundraising (firemni i individudini), navdzany na srozumitelné pripady
pro podporu a transparentni komunikaci.

Detaily budou rozpracovdny ve strategii vicezdrojového financovdni a fundraisingové strategii.

PRIORITA 5: RIZENI, KAPACITY A KULTURA ORGANIZACE

CilL:

Zajistit, aby Meridiem o.p.s. méla jasné role, procesy a rytmus fizeni, ktery umoznuje strategi
realizovat a prdb&ziné vyhodnocovat.

HLAVNI INICIATIVY:

¢ Jednoznacné viastnictvi strategie (feditelka) + pravidelny review (min. ro¢né).

e KPI dashboard + kvartdini kontrola.

e Plan udrZeni klicovych pozic a jejich financovdni

e ZA&kladni procesy: projektové fizeni, financni fizeni, evidence rizik, prdce s partnery,
obsluha pfijma.

e FEfika a transparentnost: eticky kodex + systém zverejniovdni informaci na webu.

10
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7. KLICOVE UKAZATELE (KPI)

Dopad: podil rodin s vyznamnym zapojenim muzu do péée

** ot

50% 45%
37% 40% e
40% 34% °
30%
20%
10%
0%
2025 2026 2027 2028 2029

Pozndmka: Definice ,,vyznamného zapojeni" viz metodika Zdsady prdace s cilovou skupinou

Dosah: pocet rodin podporenych v programech pro vainé nemocné déti (roéné)
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Pozndmka: Zachovat kvalitu

Dosah mimo projekty: pocet rodin oslovenych mimo projektovou podporu (roéné)
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Pozndmka: Definovat jednotné: unikdtni registrace/webindre/stahovani materidld; detailni
kandlové cile viz PR strategie.

11
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Program: poéet muzu zapojenych do kurzu/programu (roéné)
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Pozndmka: Sledovat i dokonceni programu (retence).

Inaéka/advocacy: medidlni vystupy a citace odbornych vystupu (roéné)
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Pozndmka: Detailni metriky (kandly, obsah, odborné vystupy) viz PR strategie.

Partnerstvi: pocet aktivnich partnerstvi
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Pozndmka: Partnerstvi = aktivni spoluprdce s konkrétnim vystupem v daném roce; detail viz PR
strategie.

12
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Finance: podil vlastnich pfijmU na celkovych piijmech
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1500 1300 8
1100 4
1000 800
500 4
500 300 ’. 2
, 1R 0
2025 2026 2027 2028 2029

mmmm RoCni vynos (fis. KC) Firemni partnefi

Pozndmka: Vynos = pocet x prOmémy dar/més. x 12 (prdmérny dar dle fundraisingové
strategie).

Fundraising: pravidelni darci (pocet / roéni vynos)
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Pravidelni ddrci

mmmm RoCni vynos (tis. KE&)

Pozndmka: Vynos = pocet x prOmémy dar/més. x 12 (prdmérny dar dle fundraisingové
strategie).

13
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Rizeni: pravidelnost vyhodnocovani (KPI review + roéni revize)

4 4 4 4 4
] ] ] ] ]

2025 2026 2027 2028 2029

O = N W M~ O

mKPlreview mRocCnirevize

Pozndmka: Evidence: zdpisy z porad / revizi + aktualizace KPI tabulky a ak&niho pldnu.

14
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8. IMPLEMENTACE 2025-2029 (MILNiKY)

2025

2027

Formdini schvdleni a zvefejnéni strategického pldnu.

Finalizace a interni zavedeni modelu (metodika + méfeni).

Nastaveni KPI dashboardu a rytmu fizeni (kvartdél/rok).

Napojeni na PR a finan&ni strategie — sjednoceni terminologie a priorit.

Skdlovani modelu do viech relevantnich projektd; prvni roéni vyhodnoceni dopadu.
Rozvoj nizkoprahovych vstupl pro rodiny mimo projekty (webindfe, materidly,
kontaktové cesty).

Publikace prvniho  odborného  vystupu celostdtnino  vyznamu (napr.
studie/analyza/metodika k tématu otcl v pédi).

Stabilizace partnerstvi a ambasador( (vybér + pravidla + spoluprdce).

Zvyseni miry zapojeni muzd smérem k cilové hodnoté 45 % vyznamné zapojenych muzd
U podporenych rodin.

Rozsireni viastnich prijmd a procest obsluhy (smlouvy, faktury, evidence).

Pfiprava na zmény financovdni po roce 2028 (scéndre spolufinancovdni, posun k
novym ndstrojim) ve vazbé na vicezdrojovou strategii.
Pribéind revize strategie + Uprava KPI.

Z&vérecnd evaluace strategického obdobi a navrh strategie 2030+.
Vyhodnoceni dosazeni cile 45 % a dopadu modelu.

15
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9. RIZENi STRATEGIE, VYHODNOCENIi A REVIZE

Vlastnikem strategie je feditelka organizace, kterd zagjistuje, ze se strategické priority
promitaji do ro¢niho pldnovdani a do projektovych zadmérd.

** ot

DOPORUCENY RiDICi RYTMUS:

e Kvartdini KPI hodnoceni (60-90 min): stav ukazatell, rizika, rozhodnuti.
e Rocnirevize strategie (1/2 dne): vyhodnoceni dopadu, aktualizace priorit a KPI.
¢ Ad hoc revize pfi z&sadni zméné financovdni nebo programového rdmce.
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Spolufinancovano
Evropskou unii

10.RIZIKA A JEJICH ZMIiRNENI (TOP 10)

Ké . 2 =g

.o.d Popis rizika Opatreni ke zmirnéni

rizika
Nedostatecnd kapacita tymu pro . N
. ) pac yv,vu P Nedostatecnd kapacita tymu pro

R1 implementaci modelu napric . . " .

. implementaci modelu napric projekty.
projekty.
Iména dotaéniho prostredi po roce f v o v s s - -
e o Scéndrové financni pldnovani, posileni
R2 2028 (méné zdroju, vice . . . . , S o
. Ly vice-zdrojovosti, rozvoj vlastnich prijmu.
spolufinancovani).
Nizk hové vstupy, cilené
Nizky dosah na muze mimo 4 opr.o ove v up,)y cL?no .

R3 . , komunikace, formaty pratelské k
projektove vstupy. <o

muzum.
Riziko presprilis ambicidzni nastaveni

R4 cild a z&dvazky (pfilis ambicidzni KPI Probéznd revize KPI, pilotdz a iterace.
bez dat).

RS Reputacni rizika v komunikaci PR strategie + jednotnd sdéleni, préce s
tématu (polarizace). ambasadory, krizovy pldn.

L e PIC zeni klicovych ic,
Ré Zavislost na 1-2 klicovych lidech. an us:lrzem 1covyc POZIC
zastupitelnost, procesni know-how.
Konflikt z&jm0 / nejasnd pravidla u , , , .
, . . . Jasné smluvni podminky, tfransparentni

R7 placenych sluzeb (napr. dotacni . .

; cenotvorba, etickd pravidla.
poradenstvi).

RS Nedostate&nd transparentnost vOci Systém zverejnovdni (vyrocni zprdvy,
verejnosti. hospodareni, darci) na webu.
Nedostatecné IT / datovd w . o
. / o v Vybér jednoduchych nastroju

R9 infrastruktura pro méreni a ..

.. (CRM/GA), postupnd implementace.
fundraising.
o - o e | P i , aut ti .

R10 Zpomaleni kvUli administrativni z&tézi. rgc.e.snl mopy. (.]U omatizace

prioritizace akfivit.
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